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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

1. Bemzerkninger til dagsorden

Sagsnr.: 17/731

Bilag Nej

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BES

2. Meddelelser

Sagsnr.: 17/727

Punkttype
Tema

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 01-02-
2017

Fravaerende

KAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

Orientering
Organisatoriske @ndringer i Integrationshuset.

Daglig leder 1 Integrationshuset, Jorgen Wedele-Petersen har opsagt
sin stilling med fratraeden pr. 31. januar 2017. Fra 1. februar 2017 er
Hassan Cassebi og Abir El-Adawi, efter internt opslag, ansat som
henholdsvis daglig leder og souschef. Deres hidtidige stillinger
genbesattes ikke.

Fra arsskiftet er Integrationshuset organisatorisk tilknyttet Jobcentret,
idet eendringen i Integrationsloven og ”Strategi for modtagelse og
integration af flygtninge og familiesammenforte” har oget det
jobrettede perspektiv markant. Tilknytningen til Social Rehabilitering
vurderes ikke lengere at vaere optimal 1 forhold til den fremadrettede
opgavelgsning.

Planlzegning af Vakstmede 2017

P& udvalgets mode den 11. januar blev udvalget orienteret om at
Forvaltningen har adspurgt Team Allered om at indga i planleegningen
af dette ars vaekstmode. Team Allered har pa et bestyrelsesmode den
16. januar valgt at takke ja til et samarbejde. Forvaltningen vil i den
kommende periode medes med reprasentanter for Team Allerod med
henblik pa at planlegge madet. Oplaeg til tema, og program bliver
forelagt udvalget til godkendelse pa et kommende mede.

Nej

Orientering taget til efterretning

Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. Budget 2018-21: Fagudvalgenes budgetproces

Sagsnr.: 16/15562

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Fagudvalgenes arbejde med effektiviseringer og servicereduktioner igangsettes
ifolge budgetstrategien 2018-21 i januar/februar méned, og der besluttes en
proces for dialogen med borgere og brugere.

Byradet vedtog den 15. december 2016 budgetstrategien for 2018-21.

Fagudvalgenes budgetproces igangsattes i januar med, at udvalgene prasenteres
for udvalgenes driftsbudgetter for 2018, som de er vedtaget i budgetforliget for
2017-20. Derudover beslutter fagudvalgene en proces for borger- og
brugerinddragelse.

I denne sag fremlaegges:

A. Orientering om fagudvalgenes budgetproces

B. Orientering om fagudvalgenes arbejde med effektivisering og
afbureaukratisering

C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede anleegsbudget

D. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse.

A. Fagudvalgenes budgetproces

Budgetstrategien fastleegger en proces, hvor fagudvalgene igen 1 ar spiller en
central rolle 1 budgetlegningsprocessen, idet fagudvalgene har ansvaret for pa
udvalgets omrade at udarbejde og beslutte folgende:

Senest 16. maj 2017

1. Forslag til driftsbesparelser

2. Forslag til driftsudvidelser

3. Forslag til anleegsprogram

4. Relevant borger- og brugerinddragelse i forbindelse med ovenstaende

Senest 13. juni
5. Prioritering af forslag til driftsbesparelser

6. Sterre spergsmal og ensker, jf. @Okonomiudvalgets prioritering
Den samlede budgetproces for fagudvalgene fremgér af bilag 1.

Ad 1 Forslag til driftsbesparelser

Fagudvalgene udarbejder katalog med forslag til driftsbesparelser pa 32 mio. kr.
Fagudvalgenes budgetproces understottes lobende af Forvaltningen, som har til
opgave at tilvejebringe og fremlegge muligheder for driftsbesparelser, herunder

kvalificere forslag til driftsbesparelser viderefort fra budgetlegningsprocessen
2017-20.

Tidsplanen indeberer, at fagudvalgene i slutningen af februar/starten af marts
forste gang behandler udkast til kataloget med forslagene til driftsbesparelser, og
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at kataloget endeligt skal godkendes inden 16 maj. Det betyder endvidere, at
forslagene dreftes tre gang i udvalgene, og derefter prioriteres i juni.

For Klima- og Miljeudvalgets vedkommende vil kataloget vedr. Klima- og
Miljoudvalget skulle godkendes pa medet den 27. marts, da maj medet ligger
efter afleveringsfristen. Det indebaerer, at forslag til driftsbesparelser i Klima- og
Miljoudvalget vil blive behandlet to gange, med mindre der planlaegges et
ekstraordinart mede inden 16. maj.

Ad 2 Forslag til driftsudvidelser

Fagudvalgene har mulighed for senest den 16. maj 2017 at behandle ensker om
driftsudvidelser, med henblik pa behandling i @konomiudvalget den 13. juni
2017. Udvalget skal opgere samtlige arlige merudgifter ved den enskede
driftsudvidelse. Hvis fagudvalgene oversender ensker om driftsudvidelser til
Okonomiudvalget, udvides fagudvalgets opgave med at finde budgetforbedringer
med et tilsvarende belob.

Ad 3 Forslag til anleegsprogram

Fagudvalget skal tage stilling til alle anleegsprojekter fra investeringsoversigten
for 2017-20 samt evt. ensker om nye anleg. Udvalget skal ligeledes tage konkret
stilling til, hvorvidt nye anlaeg vil medfere afledte driftsudgifter. Hvis nye anleg
indebaerer ggede driftsudgifter skal udvalget pege pa finansiering for dette, jf.
ovenfor under driftsudvidelser.

Investeringsoversigten 2018-21 1 2018-priser fremgar af bilag 1. 1 2021 er
anlaegsrammen uspecificeret og udger 30 mio. kr., jf. budgetstrategien.

Ad 4 Relevant borger og brugerinddragelse i forbindelse med ovenstaende
Fagudvalgene er ansvarlige for, at der sker en relevant borger- og
brugerinddragelse i forbindelse med budgetprocessen. I vedlagte bilag 2 fremgéar
Forvaltningens forslag til proces for de enkelte udvalg.

Ad 5 Prioritering af forslag til driftsbesparelser

Til brug for fagudvalgenes prioritering af driftsbesparelserne markerer
Forvaltningen for hvert enkelt forslag, hvordan det pageldende omrade er
placeret i nogletallene. Fagudvalgene skal i maj/juni prioritere alle forslag til
driftsbesparelser pa udvalgets omrdde. Udgangspunktet vil veere en politisk
vurdering af, hvilke af forslagene pa udvalgets omrade, der vil vaere mest/mindst
onskelige at gennemfore af de forslag der foreligger pé udvalgets omréde.

Fagudvalgene kan prioritere forslagene henholdsvis gren, gul eller red.
Fagudvalgene skal give prioriteringen gron til mindst 1/3 af den vejledende
besparelsesramme for udvalget, jf. vedlagte bilag 1.

Ad 6 Storre sporgsmadl og ensker, jf. Okonomiudvalgets prioritering

Der galder folgende frister for politiske spergsmal og ensker:
Sterre sporgsmal og ensker fremsendes senest den 22. marts 2017
Afklarende og specifikke sporgsmal til budgettet fremsendes senest den 30.
juni 2017. Spergsmél besvares lebende af Forvaltningen, idet der 1 juli 2017
m4 forventes lengere svartider grundet sommerferien
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Derefter afklares kun mindre uklarheder
Den administrative behandling felger styrelseslovens retningslinjer for
initiativsager og spergsmal/svar fra Forvaltningen.

B. Effektiviseringer

Arbejdet med effektiviseringer sker med udgangspunkt i den af byradet vedtagne
effektiviseringsstrategi for 2017-20. Effektiviseringsstrategien tager sit afsat 1
Allerad Kommunes vision “Falles udvikling i Balance”.

Forvaltningen arbejder labende med effektiviseringer, og der vil ifelge
budgetstrategien blive fremlagt s@rskilte politiske sager om det konkrete arbejde
med effektiviseringer, idet effektiviseringspotentialerne fremlegges politisk i
samme tempo som forslagene til driftsbesparelser. Konkret betyder det, at
udvalgene far effektiviseringspotentialerne til orientering pa mederne fra slut
februar til april, og at den konkrete forslag til effektiviseringer fremlaegges til
beslutning i fagudvalgene og byradet i maj og december. Klima- og
Miljoudvalget har ikke planlagt mede primo maj, hvilket indebzrer, at
effektiviseringsforslag skal besluttes pd madet den 27. marts.

Klima- og Miljeudvalget har ikke planlagt mede primo maj, hvilket indebzerer, at
forslag til effektiviseringer kun behandles to gange, med mindre der planlegges
et ekstraordinaert mede inden 16. maj. Kataloget vedr. Klima- og Miljeudvalget
skal derfor godkendes p&d medet den 27. marts.

C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede
anlaegsbudget

Som det fremgér af bilag 1 udger det samlede driftsbudget 2018 1,35 mia. kr.,
fordelt pa fagudvalgene pa folgende made:

Erhvearvs- og

Beskaftigelsesudy; ﬁhnnomin:ldvarget;
123,2;9% ORI
ultur- og
ldreetsudvalget:
24,6: 2%
Klima- og
Miljpudvalget;
'j: 3. l%g Sundheds- og
o velfard.udy;
Teknik- og 440,8; 33%
Planudvalget;
58,1; 4%

D. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse.
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I vedlagte bilag 2 fremgér Forvaltningens forslag til fagudvalgenes proces for
borger- og brugerinddragelse. Dette skal ses i ssmmenhang med den generelle
proces for borgerdialog og heringer, som fremgar af budgetstrategien.
Administrationens Forvaltningen foreslar at:
forslag
A. Orientering om fagudvalgenes budgetproces tages til efterretning
B.  Orientering om fagudvalgenes arbejde med effektivisering og
afbureaukratisering tages til efterretning
C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede anlegsbudget
tages til efterretning
D. Forslag til fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse
godkendes
Bilag Bilag 1 Budgetproces, effektiviseringsproces, driftsrammer og anleg
Bilag 2 Forslag til proces for borger- og brugerinddragelse

Beslutning Klima- og Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Miljeudvalget 2014-
2017 den 23-01-2017
Beslutning Born- og  Udvalget godkendte Forvaltnings forslag, idet udvalget anmodede om et forslag
Skoleudvalget 2014-  til proces- og tidsplan for borgerinddragelse, som inkluderer et borgermede om
2017 den 24-01-2017 udvalgets omrader.
Beslutning Sundheds- Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet medet for borger- og
og Velfaerdsudvalget brugerinddragelse planlaegges til marts maned 2017 pa baggrund af oplag fra
2014-2017 den 25-01- Forvaltningen i samarbejde med udvalgsformanden.
2017
Beslutning Teknik- og Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet @ldreradet og handicapradet
Planudvalget 2014- inviteres til madet 1 april.
2017 den 31-01-2017
Beslutning Kultur- og Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet de tilfgjede Handicapridet og
Idraetsudvalget 2014- Aldrerddet som foreninger, der inviteres til mede. Borger- brugerinddragelse
2017 den 30-01-2017 kommer pa udvalgsmede 1 maj/juni 2017.
Beslutning Erhvervs- Forvaltningens forslag godkendt, idet udvalget ensker at invitere
og arbejdstagersidens reprasentanter i det regionale arbejdsmarkedsrad til at deltage
Beskzeftigelsesudvalget pa et dialogmede i forleengelse af dialogmedet med Lynge Erhvervsforening og
2014-2017 den 01-02- Lillered Handelsforening.
2017
Udvalget besluttede endvidere at bede Forvaltningen udarbejde et forslag til en
mindre undersggelse blandt borgere i beskaftigelsesforleb af deres oplevelse af
deres sagsforleb. Forslaget fremlegges for udvalget pa nestkommende made.

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

4. Status pa projekt "Arbejdsmarkedserfaring til udsatte ledige"

Sagsnr.: 17/953

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering udbed ultimo 2014
midler til forseg indenfor temaet ”Arbejdsmarkedserfaring til udsatte
ledige”. Formélet med forseget var at give aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere, som har svert ved at finde fodfeeste pa
arbejdsmarkedet, mulighed for at fa en ekstra tilskyndelse til at f4
tilknytning til arbejdsmarkedet ogsa af kortvarigt omfang.

Forsaget indebar, at kommunen skulle etablere samarbejde med
relevante virksomheder, og labende skulle have kontakt med de
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, for hvem muligheden kunne
vere relevant. Ligeledes skulle kommunen sikre, at virksomhederne
fik en kontakt i kommunen, der kunne finde en relevant ledig med kort
varighed.

Da der er tale om en relativ udsat mélgruppe, var det frivilligt for
kontanthjelpsmodtageren at deltage i projektet.

8 projekter blev godkendt og Allerad kommune fik i perioden 1. januar
2015 til 31. december 2016 bevilliget kr. 1.028.000 til projektledelse
og ansattelse af en projektmedarbejder.

De samlede resultater af de 8 forseg evalueres af Marselisborg og
rapporten forventes at blive offentliggjort 1 2. kvartal 2017.

Udvalget orienteres om resultaterne i Allerad Kommune i forbindelse
med afslutning af forsege.

I Allerad Kommune var formélet med forseget, at de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere, via en empowerment-baseret tilgang,
genvandt troen pa, at de kunne komme taettere pa arbejdsmarkedet ved
at yde en indsats i et dag-til-dag job eller et job af kortere varighed.
Endvidere onskede Allerad Kommune at etablere et fast samarbejde
med virksomheder, som regelmaessigt har dag-til-dag job/job af
kortere varighed. Denne type job er s@rdeles relevant 1 Jobcentrets
empowerment-baserede arbejde med borgeren.

Malgruppen for projektet var aktivitetsparate borgere pa kontanthjelp.
Malgruppen var karakteriseret ved felgende:

Langere periode pd kontanthjelp.

Ringe skolekundskab/danskkundskab.

Ingen kompetencegivende uddannelse.

Ingen eller sporadiske ansattelser.

Har psykiske problemstillinger i form af ADHD, OCD, PTSD,

depression, angst mm.

Periodiske misbrugsproblemer.
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Kriminalitet.
Har vanskeligt ved at prastere et stabilt fremmede og indga i
sociale relationer pa arbejdspladsen.

Allerod Kommune fastsatte som mal for forseget, at 30 borgere i
malgruppen ville indga i projektet, at 75 pct. af deltagerne ville opna
en storre tilknytning til arbejdsmarkedet end forud for projektet, og at
5 deltagere i projektperioden vil opna selvforsergelse.

Allerad Kommune har i projektperioden ivaerksat folgende indsatser:

Udarbejdet informationsmateriale til
borgere og virksomheder

Udsegt relevante virksomheder i forhold til
borgerens arbejdsmessige ressourcer
Kontakte ca. 300 virksomheder 1
forbindelse med projektet — ca. 150
virksomheder besogt.

Etablering af “Fast-Track” — losning vedr.
henvisning til job.

Styrket samarbejde med ekstern
samarbejdspartner som understoatter
borgeren i processen.

Etablering af sarligt tilrettelagte
mestringsforleb med fokus pé jobparathed,
kompetencebeskrivelser, CV, motivation
og fysisk trening.

Samarbejde med fysioterapeuter i forhold
til smertehdndtering samt stotte og
vejledning i arbejdsstillinger mm.
Intensiveret samtaleforleb med fokus pa
Empowerment, motivation og
vedholdenhed.

Praktikforleb som kan skabe troen pé
tilbagevenden til arbejdsmarkedet

Faglig opkvalificering, hvor det har varet
relevant i forhold til kompetencer og
jobensker.

Opndede resultater:
41 borgere har i perioden vearet tilknyttet projektet. Heraf har:

9 borgere opniet selvforsargelse (>30
timer ugentligt).

Disse borgere har til felles, at de har vaeret ledige 1 mange ér,
men har tidligere veret 1 fuldtidsbeskaeftigelse. Via tiltag i
projektet som langvarig praktik, opkvalificering, CV skrivning,
fokus pa kompetencer, mentor, Empowerment og motiverende
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tilgang, har borgeren opndet job. Der har endvidere varet
meget tet og vedvarende koordinerende samarbejde mellem
sagsbehandler, mentor, virksomhedskonsulent og
virksomheden, hvor der er arbejdet efter én plan, som borgeren
lobende har godkendt og ensket.

e 2 borger er ommatchet til jobparat.
e 7 borgere i fleksjob.

Disse borgere har en varig og vaesentlig funktionsnedsettelse
som resulterer 1 en betydelig nedsat arbejdsevne med lav
arbejdsintensitet.

e 10 borgere er i
virksomhedspraktik/snusepraktik.
e 1 borger i sméjob.

Arsagen til f4 smajobs vurderes at vaere folgende:

- Der er fa virksomheder i1 Allerad Kommune, der stiller
ufaglaert deltidsarbejde til radighed. De fleste virksomheder
1 Alleroad Kommune er inden for ’videnstung” service og
udvikling, hvilket kraever specialiseret kompetencer.
Herudover er der en del handvarker firmaer, men projektet
har ingen relevante borgere, der kan bestride at arbejde
inden for disse omrader.

- Der er kun fa virksomheder 1 Allered, der har s&sonpraeget
arbejde, som kunne vare relevant som smajob. Der er f.eks.
forgaeves forsggt at rekruttere butiksindehavere til at
tilbyde sméajobs som juleassistance.

- I forbindelse med det intensiverede samtaleforleb har det
vist sig, at mange af borgerne har flere barrierer end ventet
1 forhold til arbejdsmarkedet. Allerod Kommune har landet
laveste andel af borgere pa offentlig forsergelse, hvorfor
borgere 1 malgruppen mé forventes at vaere leengere fra
arbejdsmarkedet end i ovrige kommuner.

- 15 virksomheder har veret interesseret 1 at ansatte
Allerad-borgere i smdjob, men kravene til kompetencer
mm. har ikke kunne honoreres af borgere 1 projektet.

- Generelt har virksomhederne 1 Allered Kommune varet
interesseret 1 samarbejde, men ikke 1 form af smajob.
Arbejdsgivere har varet mere interesseret i at tilbyde
fleksjob, da arbejdsgiver i1 denne situation kun betaler for
effektiv arbejdstid, og far refusion for ferste sygedag.

Samlet vurdering

Det vurderes, at projektet samlet set har givet en gevinst for Allered
Kommune. En Empowerment baseret tilgang til borgeren,
helhedsorienteret fokus samt gget kontakt til virksomhederne har skabt
progression for borgerne samt skabt et godt grundlag for det videre
arbejde med aktivitetsparate borgere.
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Administrationens
forslag
Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 01-02-
2017

Fravaerende

Der er opndet gode erfaringer med at samle funktionen som
sagsbehandler, mentor og virksomhedskonsulent i en gennemgaende
person, hvor der er arbejdet med Empowerment og motivation. De
fleste borgere har udarbejdet CV og faet mod og idéer til fremtidig
beskeaftigelse. Der har veret serligt fokus pa det virksomhedsrettede
forleb i form af kampagner i og udenfor kommunen, som har givet
smajob/fleksjobmuligheder.

Malet, om at 75 pct. af borgerne vil opna en storre tilknytning til
arbejdsmarkedet end forud for projektet, er opnéet jevnfor ovenfor.
Generelt anser Allered Kommune projektet for at vare en succes 1
forhold til at fa en sa hegj procentdel i og tet pa beskeeftigelse.
Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning

Erfaringerne fra forseget inddrages i det daglige arbejde og i
Frikommuneforsoget.

Nér den samlede evalueringsskrivelse foreligger orienteres udvalget
om resultatet
Nej

Orientering taget til efterretning

Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

5. Borgmesterbrev fra beskaftigelsesministeren

Sagsnr.: 17/977

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser
Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-

Orientering

Beskeftigelsesministeren opfordrer kommuner til at gennemga
langvarige kontanthjelpssager for at sikre, at borgerne far den rette
hjeelp til at komme 1 job. Baggrunden for henvendelsen er, at Odense
Kommune har gennemgéet en raekke sager, hvor borgeren har veret
friholdt for aktivering grunde helbredsproblemer. Gennemgang har
vist, at langt de fleste aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere ikke har
beskaftigelsesmaessige barrierer 1 en sddan grad, at de ikke kan indga i
en beskaeftigelsesrettet indsat med de rette skdnehensyn.

Allerod Kommune har i forbindelse med forberedelserne til
Frikommune forsgget gennemgaet alle kontanthjeelpssager, med
henblik pa at skabe overblik over borgerens ressourcer og
udfordringer, og sikre, at der er en plan for borgerens videre
sagsforlob. Gennemgangen viste, at ingen borgere pt. er friholdt for en
beskaftigelsesrettet indsat pd grund af helbredsproblemer.

I Allerad Kommune har vi i flere ar haft fokus pa, si vidt muligt, at
indtenke virksomhedsrettede forlegb i indsatsen — ogsa for borgere som
er langt fra arbejdsmarkedet. Det handler i hgj grad om at fa gje pa de
ressourcer borgeren har, og i teet samarbejde med erhvervslivet at
tilretteleegge et tilbud som borgeren kan magte.

Senest viser tal for det Regionale Arbejdsmarkeds Réd, at Allered
Kommune er den kommune pa Sjalland, der har den hgjeste andel af
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere i1 virksomhedsrettet
aktivering. I Allerad var 28,1 pct. af borgeren 1 august 2016 1
virksomhedspraktik eller lontilskud, mens gennemsnittet for Sjelland
ligger pa ca. 14 pct. (Se bilag). Tallene vider om, at det sterke
virksomhedsrettede fokus, der er fastlagt i de seneste ars
Beskeftigelsesplaner udmentes 1 praksis i tilbud til de ledige.

Beskaftigelsesministerens opfordring til at sikre et klart jobperspektiv
er siledes allerede en del af indsatsen i Allered Kommune.
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning

Virksomhedsrettet indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere
Brev til Borgmestrene fra Beskeftigelsesministeren

Orientering taget til efterretning
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Bilag: 3.2. Bilag 2 Forslag til proces for borger- og brugerinddragelse

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 01. februar 2017 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 4216/17



Bilag 2

Budget 2018-21: Fagudvalgenes proces for borger- og brugerinddragelse

Fagudvalgene spiller ifglge budgetstrategien 2018-21 en central rolle i
budgetlaegningsprocessen, og har ansvaret for pa udvalgets omrade at

udarbejde fglgende:

Senest 16. maj 2017

1. Forslag til driftsbesparelser

Forslag til driftsudvidelser

2
3. Forslag til anleegsprogram
4. Relevant borger og brugerinddragelse i forbindelse med ovenstaende

Senest 13. juni
5. Prioritering af forslag til driftsbesparelser

6. Stgrre spgrgsmal og gnsker, jf. @U’s prioritering

Ad. 4 Borger- og brugerinddragelse

Fagudvalgene er ansvarlige for at sikre, at der sker en relevant borger- og
brugerinddragelse i forbindelse med budgetprocessen. Fagudvalgene
beslutter processen for borger- og brugerinddragelse pa mgderne i
januar/februar 2017, pa baggrund af oplaeg fra Forvaltningen. Processen
gennemfgres i perioden februar til maj.

Borger- og brugerinddragelsen er et supplement til den formelle
hgringsproces der arligt gennemfgres.

@konomiudvalget har desuden tilrettelagt en generel proces for borger- og
brugerinddragelse, som beskrevet i budgetstrategien. Herunder afholdes
borgermegder i henholdsvis maj og august.

Forvaltningen sikrer derudover den relevante inddragelse i forhold til ledere,

medarbejdere og relevante faglige organisationer.

Allergd Kommune
@konomi og It
Bjarkesvej 2

3450 Allergd
http://alleroed.dk

Dato: 11. januar 2017

Sagsnr. 16/15562

Sagsbehandler:
jemo



Dette notat indeholder Forvaltningens forslag til fagudvalgenes proces for
den @vrige borger- og brugerinddragelse. Forvaltningen anbefaler, at
fagudvalgenes dialog tager udgangspunkt i de etablerede
samarbejdsorganer.

Forslag til bruger og borgerinddragelse pa fagudvalgenes omrader

Bgrn og Skoleudvalget

e Skole-, dagtilbuds- og klubomradet: Almindelige bestyrelseshgringer
e Der afholdes et dialogmg@de med Handicapradet

Sundheds og velfeerdsudvalget

e Dialogen sker via et feelles dialogmg@de mellem udvalget, seldreradet,
handicapradet og omradets virksomhedsledere

Teknik og Planudvalget

e Ingen relevante samarbejdsfora, idet der henvises til de borgermgder,
som Pkonomiudvalget afholder

Klima og Miljpudvalget

e Der sker en skriftlig hgring af Radet for baeredygtig udvikling

Kultur og Idraetsudvalget

Dialog sker via et feellesmgde med:
e Brugerradene pa idraetsomrade
e Allergd Idraets Union (AlU)

e Fritidsnaevnet

e Bestyrelsen for Musikskolen

e Bestyrelsen for Biblioteket

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

e Formandskabet for Allergd Handelsforening og Lynge Erhvervsforening
inviteres til foretreede for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget med

Side 2




henblik pa en feelles drgftelse af udfordringer og muligheder for det
lokale erhvervsliv

@konomiudvalget

e Der gennemfgres to dialogmgder mellem Hovedudvalget og

@konomiudvalget
Tveergaende gennemfgres to borgermgder, som led i den fastlagte

budgetstrategi

Side 3



Bilag: 3.1. Bilag 1 Budgetproces, effektiviseringsproces, driftsrammer og anlaeg

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 01. februar 2017 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 4528/17



Bilag 1

Fagudvalgenes budgetproces,
driftsrammer og anlaegsbudget

Allergd Kommune



Indholdsfortegnelse

A. Orientering om fagudvalgenes budgetproces
Fagudvalgenes budgetproces

= Proces for fagudvalgenes forslag til driftsbesparelser
= Katalog med forslag til driftsbesparelser

= Ramme for udvalgenes forslag til driftsbesparelser

B. Orientering om fagudvalgenes arbejde med effektivisering og afbureaukratisering
= Proces for forslag til effektiviseringer

C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer og det samlede anlaegsbudget
Skattefinansieret driftsbudget 2018 fordelt pa udvalg og rammer
Fagudvalgenes driftsbudgetter 2018

Driftsudgifter 2015-21 fordelt pa fagudvalg og aktivitetsomrader
Investeringsoversigt 2018-21

(alle budgetter er opgjort i 2018-priser)

Allergd Kommune



A. Orientering om fagudvalgenes budgetproces

Allergd Kommune



Fagudvalgenes budgetproces

Allergd Kommune



Proces for fagudvalgenes forslag til driftsbesparelser

\’/ e Fagudvalgenes budgetproces igangsattes, og der besluttes en proces for dialog med |
23.jan-  borgere og brugere

7. feb

27.féb — © Fagudvalgene drgfter 1. gang forslag til driftsbesparelser efter oplaeg fra Forvaltning

21. mar —/‘

2\7_\,-,4 e Fagudvalgene drgfter 2. gang forslag til driftsbesparelser efter oplaeg fra Forvaltningen
18. apr =

\/ e Fagudvalgene godkender det endelige katalog med forslag til driftsbesparelser (KMU |
-MaJ = dog den 27. marts)

16. maj

| .
M e Fagudvalgene foretager en prioritering af forslagene til driftsbesparelser
13.jun Y

Allergd Kommune



Katalog med forslag til driftsbesparelser

= Det samlede katalog skal indeholde forslag for 32,6 mio. kr.

= Heraf viderefgres forslag for 15,1 mio. kr. fra sidste ars budgetlaegningsproces

= Fagudvalgene skal derudover udarbejde nye forslag for 17,5 mio. kr.

= Hvis fagudvalgene oversender gnsker om driftsudvidelser til @U, udvides
fagudvalgets opgave med at finde forslag til budgetforbedringer med et
tilsvarende belgb

= Forslag til effektiviseringer fglger samme spor i fagudvalgene

= Fagudvalgene skal give prioriteringen grgn til mindst 1/3 af den vejledende

besparelsesramme for udvalget

Allergd Kommune



Ramme for udvalgenes forslag til driftsbesparelser

B@rn- og Skoleudvalget 15,4
Sundheds- og velfaerdsudvalget 2,3 4,7 7,0
Teknik- og Planudvalget 0,0 0,8 0,8
Klima- og Miljpudvalget 0,0 0,1 0,1
Kultur- og Idraetsudvalget 1,1 0,5 1,6
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 0,7 0,1 0,8

@konomiudvalget

Krav til besparelsesforslag skal ikke tages som udtryk for, hvilken prioritering Byradet endeligt beslutter
sig for. Besparelsens stgrrelse udtrykker, at Byrddet gnsker handlemuligheder til budgetforhandlingerne

Allergd Kommune



B. Orientering om fagudvalgenes arbejde med
effektiviseringer og afbureaukratisering

Allergd Kommune



Proces for forslag til effektiviseringer

e DU orienteres om det videre arbejde med effektiviseringer og afbureaukratisering J

Forslag til effektiviseringer felger sasamme spor i fagudvalgene

~N

Forar 2017: Effektiviseringsforslag behandles pa fagudvalgsmgder

Forar 2017: @U og BY vedtager effektiviseringer

Efterar 2017: Effektiviseringsforslag behandles pa fagudvalgsmader

Efterar 2017: @U og BY vedtager effektiviseringer

J

CECEEK

Allergd Kommune
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C. Orientering om fagudvalgenes driftsrammer
og det samlede anlaegsbudget

Allergd Kommune



Skattefinansieret netto driftsbudget i 2018 pa 1,35 mia.kr.

(inkl. finansieringsbehov pa 17,5 mio. kr.)

Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudv.;
123,2; 9%

Pkonomiudvalget;
260,6; 19%

Kultur- og
Idreetsudvalget;
24,6; 2%
Klima-og #*
Miljgudvalget;
5,3;1%

Sundheds- og
velfeerd.udy;
440,8;33%

Teknik- og
Planudvalget;
58,1; 4%

Budget 2018 (budget-
forslag) svarer til det
pris- og lgnfremskrevne
budgetoverslagsar, som
vedtaget i budget 2017-
2020. Der er ikke fore-
taget aendringer som
falge af f.eks. maengde-
reguleringer eller andre
forhold

Allergd Kommune



Skattefinansieret drift 2018 fordelt pa rammer
Alle udvalg

2018  mio.i Uit

Serviceudgifter 1.286,3 -198,6 1.087,7
Overfgrselsudgifter 249,0 -94,2 154,7
Udgifter til forsikrede ledige 25,8 -0,9 24,9
Udgifter til medfinansiering 90,7 0,0 90,7
Zldreboliger 3,4 -5,8 -2,4
Refusioner vedr. szerligt dyre enkeltsager -7,0 -7,0

| el sl s

| det efterfglgende specificeres udvalgenes skattefinansierede driftsudgifter

Allergd Kommune



Bgrn- og Skoleudvalget

Hovedomrader
Udvalgsrammer Bornmed___
seerlige
behov;
2018 i mio. kr. Udgift Indtaegt Total 53,9
Serviceudgifter 556,2 -120,9 435,3
Overfgrselsudgifter 6,8 -3,8 3,0

Refusioner seerligt dyre
enkeltsager 0,0 -2,2 -2,2

lalt 563,0 -126,9 436,1

Allergd Kommune



Aktivitetsomrader

Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018

Barne og skoleudvalget 436,1
Dagtilbud, klubber og udgaende teams 127,3
800 Dagtilbud - Drift af virksomheder 96,0
802 Forvaltningen - dagtilbud 16,3
804 Forvaltningen - Udgaende teams 15,0
Skoler 2549
122 Strategi for digital dannelse m.v. 0,7
140 Tjenestemandspension laerere 2,0
400 Bagrnenaturcenteret Vestre hus 0,8
611 Tandplejen 10,3
801 Skoler - Drift af virksomheder 2111
803 Forvaltningen - Skoler 29,9
Born med saerlige behov 53,9
700 Skoleudgifter unge med saerlige behov 52
701 Deggnforanstaltninger til barn og unge med seerlige behov 30,5
702 Forebyggende foranstaltninger barn og unge med seerlige beh 16,6
703 Qvrige tilbud og ordninger, familier 0,7
704 Overfgrselsudgifter, familier 3,0
705 Seerligt dyre enkeltsager, familier -2,2

Allergd Kommune



Barn- og Skoleudvalget — udvikling

Nedenfor vises udviklingen pa omraderne fra 2015-2021 i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

Born og skoleudvalget - indekseret udvikling

115
110
——
105 /\///
100
__--**__
95
90
R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
= Dagtilbud, klubber og udgaende teams === Skoler Barn med seerlige behov
Regn- FV |Budget|Budget|Budget|Budget|Budget
skab |2016 pr| 2017 |forslag | forslag | forslag | forslag
i mio. kr. (2018-prisniveau) 2015 30/9 2018 2019 2020 2021
Borne og skoleudvalget 436,11 444,3| 438,6/ 436,1 437,99 440,4| 4404
Dagtilbud, klubber og udgéende teams 124,0 127,5 125,7 127,3 129,8 132,3 132,3
Skoler 261,9| 259,7| 257,9| 254,9] 254,9] 254,9] 254,9
Baern med seerlige behov 50,3 57,1 55,0 53,9 53,3 53,3 53,3

Allergd Kommune



Sundheds- og Velfaerdsudvalget

Udvalgsrammer

Serviceudgifter 352,8
Overfgrselsudgifter 64,0
Medfinansering 90,7
/ldreboliger 0,3
Refusioner seerligt

dyre enkeltsager 0,0
I alt 507,8

-67,0

297,4
57,2
90,7

0,3

440,8

Arbejdsmarked
Og
overfgrselsudg.;
56,9

Hovedomrader

Allergd Kommune



Aktivitetsomrader

Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018 Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018
Sundheds og velfeerdsudvalget 4408 Voksne med szrlige behov 121,5
501 Botilbud og Stette 96,4
Sundhedsfremme 100,4 502 Dagtilbud for voksne med saerlige behov 16,5
600 Forebyggelsesindsatser 2,9 503 Specialundervisning og uddannelser for unge med seerlige be 4.8
606 Sundhedsydelser, medfinansiering 90,7 504 Krisecenter og herberg 04
607 Finansiering af sundhedsydelser 6,8 505 Misbrugsbehandling 3,3
Pleje og omsorg 162,0 506 Voksne med seaerlige behov, gvrige udgifter 14
100 Frivilligt socialt arbejde m.v. 0,5 507 Enkeltudgifter og merudgifter (Saerlige kontante ydelser) 0,9
601 Aldreboliger, lejetab 0,3 508 Saerligt dyre enkeltsager, borgerservice -4,8
602 Hjemmehjeelp i hjemmet 33,9 509 SVU diverse borgerservice 2,6
603 Elevuddannelser SOSU og sygepleje 52 Arbejdsmarked og overferselsudgifter 56,9
604 Centrale udgifter m.v., seldre og sundhed -0,6 523 Fertidspensioner og personlige tillaeg 44,0
605 Hjeelpemidler 14,6 525 Boligsikring/boligydelse 12,9
608 Boligydelse pleje/zldreboliger -0,6
609 Borgere i plejebolig 69,0
610 Den kommunale hjemmepleje 39,7

Allergd Kommune



Sundheds- og velfaerdsudvalget - udvikling

Nedenfor vises udviklingen pd omraderne fra 2015-2021 i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

Sundheds og velfeerdsudvalget - indekseret udvikling

120

115

110

105

—

v <= —

95

90

R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
e Sundhedsfremme Pleje og omsorg
Voksne med saerlige behov = Arbejdsmarked og overferselsudgifter
Regn- FV |Budget|Budget|Budget|Budget|Budget
skab [2016 pr| 2017 | forslag | forslag | forslag | forslag

i mio. kr. (2018-prisniveau) 2015 30/9 2018 2019 2020 2021
Sundheds og velferdsudvalget 427,8| 425,3| 437,5| 440,8| 456,7| 462,9| 4629
Sundhedsfremme 95,9 95,0 99,6 100,4] 100,7f 101,2] 101,2
Pleje og omsorg 154,3| 152,5| 159,3| 162,01 177,2] 181,0f 181,0
Voksne med seerlige behov 119,1 121,9 121,6 121,5 121,5 121,4 121,4
Arbejdsmarked og overfarselsudgifter 58,6 55,9 56,9 56,9 57,2 59,4 59,4

Allergd Kommune



Teknik- og Planudvalget

Aktivitetsomrader

Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018

Udvalgsrammer Teknik og planudvalget 58,1

2018 i mio. kr. - : Infrastruktur m.v. 59,0
200 Busdrift (movia) 17,0

300 Veje 171

304 Park og vej 19,1

305 Vinterberedskab 57

Administration 0,9

201 Byggesagsbehandling -1,8

202 Planarbejde m.v. 0,9

Allergd Kommune



Teknik- og Planudvalget - udvikling

Nedenfor vises udviklingen pa omraderne fra 2015-2021 i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

Teknik og planudvalget - indekseret udvikling

120
100 \
80
60
40
20
0
R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
= Teknik og Planudvalget
Regn- FV | Budget|Budget| Budget| Budget| Budget
skab | 2016 | 2017 |forslag|forslag|forslag|forslag
i mio. kr. (2018-prisniveau) 2015 |pr 30/9 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Teknik og planudvalget 69,6 59,5 59,4 58,1 57,9 57,9 57,9
Infrastruktur m.v. 70,0 59,3 60,3 59,0 58,8 58,8 58,8
Administration -0,4 0,2 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Allergd Kommune



Klima- og Miljgudvalget

Aktivitetsomrader

Udvalgsrammer
Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018
Indtaegt | Total
. . Klima og miljgudvalget 53
Serviceudgifter 5,8 -0,4 5,3 g miy 9

Natur og miljo 53
401 Ambitigst miljgarbejde 23
402 Natur- og miljgbeskyttelse 3,0

Allergd Kommune



Klima- og miljpudvalget — udvikling

Nedenfor vises udviklingen pa omraderne fra 2015-2021 i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

Klima og miljgudvalget - indekseret udvikling

120
115
110
105
100
95
90
85
80
R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
e Natur og Miljo
Regn- FV | Budget|Budget| Budget| Budget| Budget
skab | 2016 | 2017 |forslag]|forslag|forslag|forslag
i mio. kr. (2018 prisniveau) 2015 |pr 30/9 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Klima og miljgudvalget 59 6,7 5,3 5,3 5,3 53 53
Natur og Milj@ 59 6,7 53 53 5,3 53 53

Allergd Kommune



Kultur- og idraeetsudvalget

Aktivitetsomrader

Udvalgsrammer
Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018
2018 i mio. kr.
Kultur og idraetsudvalget 24,6
Serviceudgifter 31,5 -6,9 24,6
' Kultur 24,6
101 Kulturtilbud 20,9
307 Folkeoplysning 3,7

Allergd Kommune



Kultur- og idreetsudvalget - udvikling

Nedenfor vises udviklingen pa omraderne fra 2015-2021i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

Kultur og idraetsudvalg - indekseret udvikling

120
100
80
60
40
20
0
R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
e K 1 tUT
Regn- FV |Budget|Budget| Budget| Budget| Budget
skab |[2016 pr| 2017 | forslag | forslag | forslag | forslag
i mio. kr. (2018-prisniveau) 2015 30/9 2018 2019 2020 2021
Kultur og idreetsudvalget 26,6 25,3 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6
Kultur 26,6 25,3 24,6 24.6 24,6 24.6 24,6

Allergd Kommune



Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget

Udvalgsrammer

Serviceudgifter 5,4 -1,3 4,1

Overfgrselsudgifter 177,9 -83,7 94,2

Udgifter til forsikrede

ledige 25,8 -0,9 24,9
lalt 209,1 -85,9 123,2

Aktivitetsomrader

Netto driftsudgifter i mio. kr.

2018

Erhvervs og beskaftigelsesudvalget

Skoler

805 Ungdommens uddannelsesvejledning
Arbejdsmarked og overforselsudgifter

102 Erhvervsservice

520 Kontanthjeelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
521 Forsikrede ledige

522 Sygedagpenge

524 Revalidering og Igntilskud m.v.

526 Tilbud til udleendinge

527 EBU diverse borgerservice

123,2

2,7
27
120,5
0,8
34,6
249
20,8
31,9
7,0
0,6

Allergd Kommune



Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalget - udvikling

Nedenfor vises udviklingen pa omraderne fra 2015-2021 i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

Erhvervs og beskaftigelsesudvalg - indekseret udvikling

110
105
100
95
90
85
80
75
70
R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
Skoler - Arbejdsmarked og overforselsudgifter

Regn- FV |Budget|Budget|Budget| Budget|Budget

skab (2016 pr| 2017 | forslag | forslag | forslag | forslag

i mio. kr. (2018-prisniveau) 2015 30/9 2018 2019 2020 2021

Erhvervs og beskaftigelsesudvalget| 127,7| 135,1| 123,9] 123,2( 123,8] 124,1| 1241

Skoler 3,0 2,8 27 2,7 2,7 2,7 2,7

Arbejdsmarked og overferselsudgifter 124,71 132,3] 121,2| 120,5] 1211 1214 1214

Allergd Kommune



Pkonomiudvalget

Hovedomrader

Politisk organisation;

Udvalgsrammer 6,6
Serviceudgifter 273,8 -10,8 263,0
Overfgrselsudgifter 0,3 0,0 0,3
Zldreboliger 3,1 -5,8 -2,7
1 alt 277,2 -16,6 260,6

Infrastruktur
m.v.; 4,7

Allergd Kommune



Aktivitetsomrader

Netto driftsudgifter i mio. kr. 2018
Gkonomiudvalget 260,6
Ejendomsdrift 88,7
104 Administrationsbygninger m.v., sekretariatet 0,4
301 Ejendomme (el, vand, varme og bygningsrenovering) 91,6
302 Udlejningsejendomme -1,0
303 Udlejningsejendomme aeldreboliger -2,7
306 Ejendomsdrift, integrationshuse 0,3
Infrastruktur m.v. 4,7
103 Redningsberedskab 47
Administration 160,6
120 Feelles IT og telefoni 43,2
121 Bidrag Udbetaling Danmark m.v. 4.8
141 Personaleudgifter, centrale 4,5
142 Arbejdsskadeforsikringer, barsels- og sygepuljer 15,0
143 Tjenestemandspension 5,8
900-909 Forvaltningslgn og administration, afdelinger og stabe 109,2
990 Effektiveringspulje mv. -4.2
991 Finansieringsbehov -17,7
992 generel reserve serviceramme 0,0
Politisk organisation 6,6
915 Politisk organisation 2,0
916 Politisk organisation, vederlag 4.6 Allergd Kommune




Pkonomiudvalget - udvikling

Nedenfor vises udviklingen pa omraderne fra 2015-2021 i indeks-tal. 2015 er indeks 100.

@konomiudvalget - indekseret udvikling

130
120
110 /
100
20
80
70
60
R2015 FV 2016 pr B2017 BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
30/9
= Fjendomsdrift e Infrastruktur m.v. Administration == —Politisk organisation
Regn- FV | Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
skab | 2016 | 2017 |forslag|forslag|forslag|forslag
i mio. kr. (2018-prisniveau) 2015 |pr 30/9 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Gkonomiudvalget 263,4] 258,7| 280,9| 260,6] 241,6] 221,3] 221,3
Ejendomsdrift 76,4 79,3 84,5 88,7 89,6 89,0 89,0
Infrastruktur m.v. 6,2 47 47 47 47 47 47
Administration 174,31 169,2] 1852 160,6] 140,6] 121,0] 121,0
Politisk organisation 6,4 54 6,4 6,6 6,6 6,6 6,6

Allergd Kommune



Driftsudgifter 2015-2021 fordelt pa fagudvalg pa aktivitetsomrader

Mio.kr.i 2018 prisniveau

Indekseret udvikling (2015 = 100)

Regn- |FV 2016] Budget | Budget | Budget | Budget | Budget Regn- | FV 2016 |Budget]Budget|Budget|Budget|Budget

skab | pr30/9 | 2017 |forslag|forslag | forslag | forslag skab pr 30/9 2017 |forslag |forslag | forslag | forslag

2015 2018 2019 2020 2021 2015 2018 2019 2020 2021
Allerad drift 1.357,2| 1.354,9| 1.370,2|1.348,7|1.347,7|1.336,5/ 1.336,5 100 100 101 99 99 98 98
Barne og skoleudvalget 436,1| 444,3| 438,6| 436,1| 437,9| 440,4| 4404 100 102 101 100 100 101 101
Dagtilbud, klubber og udgéende teams 124,0| 127,5| 125,7| 127,3| 129,8| 132,3| 1323 100 103 101 103 105 107 107
800 Dagtilbud - Drift af virksomheder 97,3 96,8 95,7 96,0 96,0 96,0 96,0 100 99 98 99 99 99 99
802 Forvaltningen - dagtilbud 11,2 14,6 14,9 16,3 18,8 21,2 21,2 100 130 133 145 167 189 189
804 Forvaltningen - Udgaende teams 15,5 16,1 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 100 104 97 97 97 97 97
Skoler 261,9| 259,7| 257,9) 254,9| 254,9) 254,9| 2549 100 99 98 97 97 97 97
122 Strategi for digital dannelse m.v. 0,0 0,0 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 R - - - - R
140 Tjenestemandspension leerere 0,8 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 100 115 237 237 237 237 237
400 Bgrnenaturcenteret Vestre hus 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 100 108 114 114 114 114 114
611 Tandplejen 10,5 10,5 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 100 100 98 98 98 98 98
801 Skoler - Drift af virksomheder 228,01 225,9| 213,7| 211,1| 211,4| 211,44 2114 100 99 94 93 93 93 93
803 Forvaltningen - Skoler 21,9 21,6 30,4 29,9 29,9 29,9 29,9 100 99 139 137 137 137 137
Barn med seerlige behov 50,3 57,1 55,0 53,9 53,3 53,3 53,3 100 114 109 107 106 106 106
700 Skoleudgifter unge med seerlige behov 6,0 54 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 100 90 87 87 87 87 87
701 Dggnforanstaltninger til bgrn og unge med saerlige behov 30,6 34,1 31,5 30,5 30,0 30,0 30,0 100 111 103 100 98 98 98
702 Forebyggende foranstaltninger bgrn og unge med seerlige by 12,9 15,3 16,6 16,6 16,5 16,5 16,5 100 118 129 129 128 128 128
703 @vrige tilbud og ordninger, familier 0,7 1,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 100 141 99 99 96 96 96
704 Overfegrselsudgifter, familier 3,0 3,6 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 100 121 102 102 102 102 102
705 Seerligt dyre enkeltsager, familier -3,0 -2,4 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 100 80 73 73 73 73 73
Erhvervs og beskeaeftigelsesudvalget 127,6| 135,2| 123,9| 123,2| 1238 1241 1241 100 106 97 97 97 97 97
Skoler 3,0 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 100 93 89 89 89 89 89
805 Ungdommens uddannelsesvejledning 3,0 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 100 93 89 89 89 89 89
Arbejdsmarked og overfgrselsudgifter 124,6| 132,4| 121,2| 120,5/ 121,1| 121,4| 1214 100 106 97 97 97 97 97
102 Erhvervsservice 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 100 104 104 104 104 104 104
520 Kontanthjeelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger 32,3 33,4 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 100 103 107 107 107 107 107
521 Forsikrede ledige 29,8 27,9 24,9 24,9 24,9 24,9 24,9 100 94 84 84 84 84 84
522 Sygedagpenge 28,6 26,2 20,8 20,8 21,1 21,1 21,1 100 92 73 73 74 74 74
524 Revalidering og lgntilskud m.v. 249 29,1 31,2 31,9 33,1 34,1 34,1 100 117 125 128 133 137 137
526 Tilbud til udleendinge 8,6 14,4 8,4 7,0 6,0 53 53 100 167 97 81 69 62 62
527 EBU diverse borgerservice -0,3 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 100 -148 -181 -181 -181 -181 -181
Kultur og idreetsudvalget 26,7 253| 246 246 246 246 246 100 95 92 92 92 92 92
Kultur 26,7 25,3 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6 100 95 92 92 92 92 92
101 Kulturtilbud 22,6 21,2 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9 100 94 92 92 92 92 92




Driftsudgifter 2015-2021 fordelt pa fagudvalg pa aktivitetsomrader

Regn- |FV 2016] Budget | Budget | Budget | Budget | Budget Regn- | FV 2016 |Budget]Budget|Budget|Budget|Budget

skab | pr30/9 | 2017 |forslag|forslag | forslag | forslag skab pr 30/9 2017 |forslag |forslag | forslag | forslag

2015 2018 2019 2020 2021 2015 2018 2019 2020 2021
307 Folkeoplysning 4,0 4,1 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 100 101 91 91 91 91 91
Klima og miljgudvalget 5,9 6,7 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 100 115 91 91 91 91 91
Natur og miljg 5,9 6,7 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 100 115 91 91 91 91 91
401 Ambitigst miljgarbejde 2,9 2,6 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 100 91 81 81 81 81 81
402 Natur- og miljgbeskyttelse 3,0 4,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 100 137 100 100 100 100 100
Sundheds og velfeerdsudvalget 4278 4252 4375 440,8| 456,7| 4629 4629 100 99 102 103 107 108 108
Sundhedsfremme 95,9 95,0 99,6/ 100,4| 100,7| 101,2) 101,2 100 99 104 105 105 106 106
600 Forebyggelsesindsatser 2,4 1,7 2,6 2,9 2,8 2,8 2,8 100 71 108 124 118 118 118
606 Sundhedsydelser, medfinansiering 87,2 87,3 90,3 90,7 91,2 91,6 91,6 100 100 104 104 105 105 105
607 Finansiering af sundhedsydelser 6,3 6,1 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 100 96 107 108 108 108 108
Pleje og omsorg 154,3 1525 159,3| 162,0| 177,2) 181,0| 181,0 100 99 103 105 115 117 117
100 Frivilligt socialt arbejde m.v. 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 100 94 119 119 119 119 119
601 Aldreboliger, lejetab 1,6 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 100 35 20 20 20 20 20
602 Hjemmehjeelp i hjiemmet 33,3 28,2 31,0 33,9 36,4 39,0 39,0 100 85 93 102 109 117 117
603 Elevuddannelser SOSU og sygepleje 4,7 4.4 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 100 93 111 111 111 111 111
604 Centrale udgifter m.v., zeldre og sundhed -0,7 -2,9 0,9 -0,6 18,1 18,4 18,4 100 426 -125 82| -2663| -2705| -2705
605 Hjeelpemidler 12,5 12,0 13,4 14,6 15,5 16,4 16,4 100 96 108 117 124 132 132
608 Boligydelse pleje/zeldreboliger -0,6 -0,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 100 123 104 104 104 104 104
609 Borgere i plejebolig 66,6 72,9 69,0 69,0 62,1 62,1 62,1 100 109 104 104 93 93 93
610 Den kommunale hjemmepleje 36,5 37,8 39,6 39,7 39,7 39,7 39,7 100 104 108 109 109 109 109
Voksne med serlige behov 119,1| 121,9| 121,6| 121,5| 121,5| 121,4, 121,4 100 102 102 102 102 102 102
501 Botilbud og Statte 95,5 96,6 96,4 96,4 96,4 96,3 96,3 100 101 101 101 101 101 101
502 Dagtilbud for voksne med seerlige behov 15,9 16,6 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 100 104 104 104 104 104 104
503 Specialundervisning og uddannelser for unge med seerlige 49 49 5,0 4,8 4,8 4,8 4,8 100 100 102 100 100 100 100
504 Krisecenter og herberg 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 100 86 73 73 73 73 73
505 Misbrugsbehandling 3,6 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 100 91 91 91 91 91 91
506 Voksne med seerlige behov, gvrige udgifter 0,9 0,9 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 100 103 158 158 158 158 158
507 Enkeltudgifter og merudgifter (Saerlige kontante ydelser) 0,6 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 100 152 140 140 140 140 140
508 Seerligt dyre enkeltsager, borgerservice -5,2 -4,6 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8 100 88 91 91 91 91 91
509 SVU diverse borgerservice 2,3 2,8 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 100 121 113 113 113 113 113
Arbejdsmarked og overfarselsudgifter 58,6 55,9 56,9 56,9 57,2 59,4 59,4 100 95 97 97 98 101 101
523 Fartidspensioner og personlige tilleeg 45,2 42,4 44,1 44,0 44,3 46,5 46,5 100 94 97 97 98 103 103
525 Boligsikring/boligydelse 13,4 13,4 12,8 12,9 12,9 12,9 12,9 100 100 96 96 96 96 96
Teknik og planudvalget 69,6/ 595 594| 581 579 579 57,9 100 85 85 83 83 83 83
Infrastruktur m.v. 70,0 59,3 60,3 59,0 58,8 58,8 58,8 100 85 86 84 84 84 84
200 Busdrift (movia) 20,2 17,0 17,1 17,0 16,8 16,8 16,8 100 84 85 84 83 83 83




Driftsudgifter 2015-2021 fordelt pa fagudvalg pa aktivitetsomrader

Regn- |FV 2016] Budget | Budget | Budget | Budget | Budget Regn- | FV 2016 |Budget]Budget|Budget|Budget|Budget

skab | pr30/9 | 2017 |forslag|forslag | forslag | forslag skab pr 30/9 2017 |forslag |forslag | forslag | forslag

2015 2018 2019 2020 2021 2015 2018 2019 2020 2021
300 Veje 21,9 19,9 18,6 17,1 17,1 17,1 17,1 100 91 85 78 78 78 78
304 Park og vej 24,1 17,3 18,8 19,1 19,1 19,1 19,1 100 72 78 80 80 80 80
305 Vinterberedskab 3,8 51 57 57 57 57 57 100 133 150 150 150 150 150
Administration -0,4 0,2 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 100 -49 253 253 253 253 253
201 Byggesagsbehandling -1,0 -0,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 100 86 182 182 182 182 182
202 Planarbejde m.v. 0,6 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 100 165 140 140 140 140 140
gkonomiudvalget 263,4| 258,7| 280,9| 2606/ 241,6| 221,3] 2213 100 98 107 99 92 84 84
Ejendomsdrift 76,4 79,3 84,5 88,7 89,6 89,0 89,0 100 104 111 116 117 116 116
104 Administrationsbygninger m.v., sekretariatet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 100 96 97 97 97 97 97
301 Ejendomme (el, vand, varme og bygningsrenovering) 81,6 81,7 86,0 91,6 92,6 91,9 91,9 100 100 105 112 113 113 113
302 Udlejningsejendomme -3,1 -0,1 0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 100 5 -17 32 32 32 32
303 Udlejningsejendomme eeldreboliger -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 100 99 99 99 99 99 99
306 Ejendomsdrift, integrationshuse 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 100 33 144 144 144 144 144
Infrastruktur m.v. 6,2 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 100 77 77 77 77 77 77
103 Redningsberedskab 6,2 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 100 77 77 77 77 77 77
Administration 174,3| 169,2| 185,2| 160,6/ 140,6| 121,0f 121,0 100 97 106 92 81 69 69
120 Feelles IT og telefoni 42,8 38,7 43,4 43,2 42,9 43,0 43,0 100 90 101 101 100 100 100
121 Bidrag Udbetaling Danmark m.v. 54 4,5 5,3 4.8 4,7 4,7 4,7 100 84 98 88 88 87 87
141 Personaleudgifter, centrale 3,7 4.4 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 100 119 121 121 121 121 121
142 Arbejdsskadeforsikringer, barsels- og sygepuljer 13,8 14,4 14,9 15,0 15,1 15,1 15,1 100 105 108 109 110 110 110
143 Tjenestemandspension 5,8 6,2 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 100 106 99 99 99 99 99
900 Forvaltningslen og adm., sekretariatet 15,5 12,6 14,1 14,5 14,5 14,5 14,5 100 81 91 93 93 93 93
901 Forvaltningslgn og adm., gkonomi 14,1 15,0 15,5 16,6 16,6 16,3 16,3 100 106 110 118 118 116 116
902 Forvaltningslgn og adm., personale 59 59 59 59 59 59 59 100 99 100 100 100 100 100
903 Forvaltningslgn og adm., plan og byg 6,9 7,2 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 100 104 97 97 97 97 97
904 Forvaltningslgn og adm., teknik og drift 4,1 59 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 100 145 143 143 143 143 143
905 Forvaltningslgn og adm., natur og miljg 6,0 6,0 6,7 6,7 6,5 6,5 6,5 100 100 111 111 107 107 107
906 Forvaltningslgn og adm., borgerservice 22,0 24,4 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 100 111 110 110 110 110 110
907 Forvaltningslgn og adm., sldre og sundhed 12,0 12,3 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 100 102 107 107 107 107 107
908 Forvaltningslgn og adm., familier 10,7 11,7 11,7 11,2 11,2 11,2 11,2 100 109 110 104 104 104 104
909 Forvaltningslgn og adm., skole og dagtilbud 5,0 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 100 96 96 96 96 96 96
990 Effektiveringspulje mv. 0,5 0,4 -2,9 -4,2 -5,5 -6,8 -6,8 100 84 -625 -915| -1205| -1495| -1495
991 Finansieringsbehov 0,0 -5,1 0,0 -17,7{ -35,9 -54,1] -541 - - - - - -
992 generel reserve serviceramme 0,0 0,0 59 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - - -
Politisk organisation 6,4 54 6,4 6,6 6,6 6,6 6,6 100 84 100 103 103 103 103
915 Politisk organisation 2,2 1,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 100 52 95 92 92 92 92
916 Politisk organisation, vederlag 4,3 4,3 4.4 4.6 4.6 4.6 4.6 100 100 103 108 108 108 108




Investeringsoversigt 2018-21

Belgb i 1.000 kr. (2018-priser)

2018

2019

2020

2021

Prioriteret belgb
ved salgs-
indtaegter

Bgrn- og Skoleudvalget

23.451

3.059

3.059

Modernisering og videreudvikling af
leeringsmiljgerne

3.059

3.059

3.059

16.000

Dagtilbudskapacitet i Blovstrgd

20.392

Projektering og etablering af klubtilbud i Blovstrgd

10.000

Afhaengig af salgsindtaegter - etablering af nyt
dagtilbud 2021

40.000

Sundheds- og Velferdsudvalget

4.634

Etablering af 40 demenspladser ved Skovvang
Plejecenter. Anskaffelse af serviceareal i 2017 og
inventar i 2018

3.604

Indtaegt fra salg af areal ifm 40 demenspladser ved
Skovvang Plejecenter

Aktivitetscenter (ifm. etablering af demenspladser)

1.030

Udbygning af genoptraening pa Plejecenter Engholm
- udvidelse af budgetramme

Bla gang - renovering

1.000

Teknik- og Planudvalget

3.262

Trafiksanering, Blovstrgd etape 2

Supercykelsti - Forlengelse af Farumruten

Supercykelsti - Forlengelse af Farumruten. £ndring
af linjefgring via Nymgllevej. Anlaegsudgiften er 4,0
mio. kr. og der modtages tilskud pa 2,0 mio. kr.

Handleplan Trafik og Miljg - Prioritering af cykelstier
pa Hillergdvej de fgrste ar. Hillergdvej i 2017 og
Kirkeltevej vest i 2018, Uggel@se bygede og
Mgllemosevej

3.262

12.000

Saltlade Park og Vej

Lillevang Skole - fysisk tilgaengelighed legeplads

Kultur- og Idraetsudvalget

16.479

Etablering af anretterkgkken i Skoven 4

Dryland

6.180

Tennishal

10.299

Kunstgraesbaner

@konomiudvalget

6.292

6.292

6.292

30.000

Energioptimering, "bglge 3" - Lanefinansieret

6.292

6.292

6.292

Faciliteter i bymidten - prioriteres efter dialog om
Livi bymidten. Kan eventuelt vare toilet, legeplads,
scene mv.

1.000

Ramme til anleeg i 2021

30.000

Skattefinansieret anlaeg i alt

54.118

9.351

9.351

30.000




Bilag: 5.1. Virksomhedsrettet indsats for aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 01. februar 2017 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 6808/17



Den virksomhedsrettede indsats for aktivitetsparate kontanthjslpsmodtagere shal styrkes

Fig. 12. Andel aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, der er | vicksomhedspraktik eller lentilskud, aug. 2016
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RAR Hovedstaden

Hele landet

B Jobcenter

Kilde: Status pa reformer og indsatser, RAR Hovedstaden november 2016.



Bilag: 5.2. Brev til Borgmestrene fra Beskaftigelsesministeren

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 01. februar 2017 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 6797/17
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Til alle kommuner

Kare borgmester
Farst og fremmest rigtig godt nytdr.

Jeg tilbragte én af mine forste arbejdsdage i 2017 pé at bespge Beskzftigelses- og
Socialforvaltningen i Odense Kommune. Formalet med besgget var blandt andet at
hgre om kommunens erfaringer med at gennemga en raekke sager for aktivitetspa-
rate kontanthjelpsmodtagere, som p grund af helbredsproblemer har veret fri-
holdt fra en beskzftigelsesrettet indsats,

Deres erfaringer vidner om, at det er en rigtig god idé€ at tage fat pi de mennesker,
der har veret lenge pd kontanthjelp. Pi baggrund af en forelgbig gennemgang af
en lang rekke sager for aktivitetsparate kontanthjzlpsmodtagere vurderer Odense
kommune — herunder kommunens socialoverlege ~ at langt de fleste ikke har hel-
bredsmzssige barrierer i en sidan grad, at de ikke vil kunne indgd i en beskaftigel-
sesrettet indsats med de rette skinehensyn.

Det viser, at der kan vzre et stort potentiale i, at kommunerne i hgjere grad fir set
pé en rekke sager igen og sikret, at alle kontanthjzlpsmodtagere, der er klar til at
veere en del af arbejdsmarkedet, fir den rette hjlp til at komme i job. Jeg har ogsi
hieftet mig ved, at der allerede er en rekke kommuner, der har tilkendegivet, at de
vil tage lignende initiativer i det nye ir. Det gleder mig.

Vi mi ikke opgive mennesker, fordi de har veret leenge pa kontanthjzlp. Kontant-
hjelp er - og skal vaere - et midlertidigt forsgrgelsesgrundlag. Helbredsmassige
problemer er ikke ngdvendigvis en hindring for, at mennesker kan modtage en mél-
rettet hjzlp med et klart jobperspektiv.

Jeg vil derfor opfordre jer til at gennemgd de aktivitetsparate kontanthjzlpsmodta-
gere i jeres kommune og se pd, om flere kan fa en beskaeftigelsesrettet indsats i ste-
det for at vaere passive. Det vil vaere til stor gavn for den enkelte, men ogsé vores
samfund som helhed, at fi flere i job.
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Yrspet
Beskasfligelsesministeren
Ved Stranden 8
1061 Kobenhavn K
T +4572 205001
E bm@bm.dk

www.bm.dk

CVR 10172748

883 Ian 201



Og jeg vil ogsd pege pa, at regeringen sammen med de @vrige satspuljepartier har
givet en hjzlpende hind og afsat 262 mio. kr. til en ekstra afklaring og helhedsori-
enteret hjelp til de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, der har vieret mere
end fem 4r i systemet. Med satspuljeinitiativet har et bredt fiertal i Folketinget gn-
sket at gore en ekstra indsats for langtidsledige kontanthjelpsmodtagere, s de kan
komme tilbage pi arbejdsmarkedet. Puljen udmeldes til kommunerne i 1. kvartal
2017.

o Leifte

Troels Lund Poulsen
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